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01 行业环境



世界经济增速放缓，我国经济向新向优

2025年 2026年

世界经济增长率

2025

全球贸易
紧张局势
持续缓解

金融环境
较为宽松

世界经济
呈现出
韧性

2026

增长
放缓

分化
加剧

多重
风险交织世界

经济

世界经济增速放缓 我国经济向新向优

2025年GDP总值突破

140万亿元
对世界经济增长的贡献率

> 30%

中国经济增长率

2025年 2026年

新冠疫情前



全球航空持续增长，中国民航稳中向好

全球航空持续增长

2026年整体航空客运需求（RPK）

全球 亚太

全球客座率

83.8%

全球货运需求

2.6%

中国民航稳中向好

2025   高质量发展再上新台阶

运输总周转量

1640.8亿吨公里

旅客运输量

7.7亿人次

货邮运输量

1017.2万吨

10.5% 5.5% 13.3%

国际航班恢复至2019年

90%以上

国际旅客运输量

21.6%

成为全球第一航空人口大国

航空总人口超5亿

运营效率、效益持续提升

全行业飞机日利用

0.2小时9.1小时

正班客座率

1.8%85.1%

载运率

1.3%73.4%

全行业实现盈利

65亿元

2026  

随着“十五五”期间航空机场重大工程推进，航线网络持续完善，
“航空+”业态深度融合，5亿航空人口的市场红利将充分释放，为行业发展注入持久动力。

中国民航运输总周转量

将达1750亿吨公里

旅客运输量

将达8.1亿人次

货邮运输量

将达1070万吨

*国际航协预测数据



02 “十四五”回顾
与“十五五”目标



南航“十四五”时期回顾与“十五五”时期目标

“十四五”时期南航发展回顾 “十五五”时期南航发展的主要目标

“十四五”时期，世界百年未有之大变局加速演进，南航

攻坚克难、砥砺前行，各项工作取得了新的进步和成效。

克服恶劣天气多发频发、全球供应链紧张等重重挑战，

安全态势保持平稳，成为唯一获得中国民航局“飞行

安全钻石三星奖”的国内航司。

积极应对外部政治经济变化，提升飞机日利用率，加

大稳运价力度，强化精益成本管控，经营取得良好成

效。

持续提升运行与服务品质，明确“亲和精细”品牌定

位，打造“五化”服务，在国内首家推出“一刻登

机”、国内客票全渠道自主退改、“行李到家”等服

务，品牌形象持续提升。

全面落实《南航高质量发展总体思路》，力争在多方面达

到世界一流航空运输企业水平。

聚焦主责主业，持续增强核心功能。

聚焦效率效益，加快提升核心竞争力。

聚焦科技和产业创新，大力培育新质生产力。

扎实推进重大战略，深化改革创新，持续完善公司治

理，取得“天瞳”、“天极”等一系列科技创新成果，

动力活力显著增强。



03 经营情况



安全态势保持平稳

2025年，全集团运输飞行

确保了飞行安全和空防安全，

安全水平继续在中国民航保持领先地位。

330.9
万小时

南航克服多重挑战，持续强化安全管理能力



经营取得良好业绩

全集团运输总周转量

390.6亿吨公里

旅客运输量

1.74亿人次

货邮运输量

195.8万吨

客运经营成效显著

南航明确“追求边际贡献最大

化”“有边多飞、高边尽飞”
等经营策略，经营成效显著

2025年，新开国内航线33条、

国际及地区航线27条，国际及地

区航线实现增盈

客户经营体系建设迈上新台阶，

集团客户、常旅客规模同比分别

提升345家、1809万人

货运经营保持优势

灵活开展货机经营，动态优化欧

美运力，新兴市场货量占比达

到15.1%，同比提升6个百分点

推出海外回程收入增量激励方案，

开展国际腹舱整板销售，腹舱货

量同比提升6%

打造产品差异化竞争优势，快运

产品收入同比增长36.9%

成本管控力度加大

开展全面严控成本专项行动，全

年金点子效益工程实现降本增

效15.2亿元

全面优化负债结构，加权平均融

资利率、美元债务比例进一

步降低



运行服务稳步提高

深化大运行建设，同比提升4.12个

百分点。

“一刻登机”覆盖26条航线，“码

上改签”推广至所有自营场站，推

出涵盖16个城市的特色风味餐食，

旅客净推荐值、整体满意度均实现

同比提升。

连续15年保持中国品牌力指数航空

服务类第一名。

航班正常率达 全面打造
南航连续8年获得民航旅客

服务测评（CAPSE）



发展战略加快落地

五大结构调整优化

枢纽综合竞争力

持续提升

广州枢纽4小时中转衔接机会
同比增长19.4%

乌鲁木齐枢纽
中亚五国和高加索三国全覆盖

北京枢纽4小时中转衔接机会
同比增长13.3%

“补提创”专项行动、数字化转型等重大战略深入推进



04 财务概况



2025年 VS 2024年

经营收入（人民币百万元） 182,256 +4.61%

归属于本公司权益持有者的净利润（人民币百万元） 855 减亏增盈26.24亿元

基本每股收益（人民币元/股） 0.05 减亏增盈0.15元

EBITDA-息税折旧摊销前利润（人民币百万元） 41,570 16.93%

可利用座公里（ASK）（百万座公里） 386,429.36 6.57%

可利用吨公里（ATK）（百万吨公里） 54,098.44 6.40%

客座率(%) 85.74 +1.36个百分点

载运率(%) 72.19 +0.98个百分点

飞机平均日利用率（小时）  9.79 1.76%

业绩表现



运输收入结构

运输收入结构

33.24%

65.46%

1.30%

国际

国内

地区

88.65%

11.35%

客运

货邮

(按地区划分) (按类别划分)
运输收入结构

运输收入
人民币百万

95,279 
80,901 

151,445 
165,145

2021 2022 2023 2024 2025

同比增长
4.95%

173,314 



运输收入

区域 2025年 VS 2024年

国内 111,918  0.28%

国际 39,710 20.36 %

地区 2,016 8.68%

合计 153,644 4.91%

客运收入（人民币百万元）

货邮收入（人民币百万元）

区域 2025年 VS 2024年

国内 1,531 6.25%

国际 17,893 5.06%

地区 246 10.31%

合计 19,670 5.22%

总计 173,314 4.95%



收益水平

国内 0.46 0.48 (4.17)

国际 0.46 0.46 -

地区 0.76 0.73 4.11 

平均 0.46 0.48 (4.17)

客公里收益水平（元）

区域 2025年 VS 2024年 变化%

货邮吨公里收益水平（元）

区域 2025年 VS 2024年 变化%

国内 0.88 0.88 -

国际 2.17 2.20 (1.36)

地区 8.48 7.58 11.87

平均 1.97 1.99 (1.01)



营运开支

营运开支

32.70%

18.06%
17.22%

11.92%

8.71%
2.75%1.0%

10.6%

燃油成本 雇员成本

折旧 起降及导航费

飞机维护及修理费用 航空配餐费用

飞机经营性租赁支出 其他

人民币百万元 1H2025 VS 2024年 变化%

  燃油成本 xx 54,989 (4.48%)

  雇员成本 xx 30,307 5.46%

  折旧 xx 27,692 10.07%

  起降及导航费 xx  19,674 7.21%

  飞机维护及修理费用 xx 14,853 3.75%

  航空配餐费用 xx  4,406 10.55%

  飞机经营性租赁支出 xx 1,613 13.89%

  其他 xx 18,272 2.80%

总计 xx 171,806 3.00%

2025年

52,526

31,963

30,481

21,093

15,410

4,871

1,837

 18,784 

 176,965



航空燃油

航油成本
人民币百万元

52,050

54,989

52,526

2023 2024 2025

加油量
千吨

8,181

9,232
9,627

2023 2024 2025

平均航油价格
人民币元/吨

6,362

5,956

5,456

2023 2024 2025

敏感性分析

燃油价格

变动10%

影响营业成本

人民币52.53亿元



债务分析

本外币债务结构（人民币计价）

13.21%

0.01%

86.27%

0.51%

美元

其他

人民币

欧元

47.72%
52.28%

长期

短期

长短期债务结构

汇率变动敏感性分析

利率变动100bp 影响净利润人民币4.26亿元

利率变动敏感性分析

人民币/美元变动1% 影响净利润人民币2.26亿元



05 未来展望



未来展望

健全安全管理体系，提升

安全管理能力，加强安全

风险防控，狠抓关键队伍

建设，进一步提升安全管

理水平。

确保安全态势平稳 全面提升客运经营能力，

加快构建物流核心竞争力。

着力提升运营效率，深化

精益成本管控。

建立经营领先优势

提高运行的稳定性和可靠

性，推动全链条服务资源

的整合与协同，构建高效

贯通、体验一致的服务新

生态。

提升运行服务品质

深入推进战略管理，坚定

不移打造枢纽，扎实推进

新一轮五大结构调整优化、

生态圈建设以及数智化转

型。

推动重大战略落地



关于前瞻性陈述的提示

本演示文稿包含有关本公司财务状况，经营业绩及业务的若干前瞻性陈述。这些陈述代表了公司对未 
来事件的期望或信念，并且受到风险和不确定因素的影响，不管是已知还是未知。此类风险和因素可 
能导致实际结果，表现或事件与此类表述中陈述或暗示的结果，表现或事件之间存在重大差异。“潜 
在”，“估计”，“期望”，“预期”，“目标”，“打算”，“计划”，“相信”，“项目”等类 
似词语以及类似短语以不同形式表达，被视为“前瞻性陈述”前瞻性陈述具有固有的风险和不确定 
性。应当指出，一些因素可能导致实际结果偏离预期或暗示的条件前瞻性陈述，并且在某些情况下，  
这种偏离可能很重要，前瞻性陈述的内容在制作此类前瞻性陈述的日期更新，不应假定为已经修订或 
更新以反映最新资料或后续事件，预期会影响本公司经营业绩的市场趋势及因素载于「业务回顾及展 
望」及「财务回顾」各节。

免责申明

中国南方航空 
手机APP

中国南方航空 
微信公众号 (86)20 86112480

(86) 20 8665 9040 (Fax )

广东省广州市白云区齐心路68号 
邮编:510403

ir@csair.com

www.csair.com

mailto:ir@csair.com
http://www.csair.com/

